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De lange weg naar succes

THE ONLY WAY IS UP ....

Ledenwerving / behoudsplan
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K.VC.Zwevegem sport bestaat uit meerdere doelgroepen. We moeten op termijn ons beleid
aanpassen zodat iedereen tevreden is en blijft. Het is dus een noodzaak om nieuwe leden te werven
maar misschien is het nog wel belangrijker om de huidige leden te behouden.

Als club willen we ons best doen ons te profileren, zodat potentiéle spelers/begeleiders/trainers en
bestuursleden het interessant vinden om bij onze club te komen en te blijven.

Naast onze SWOT-analyse die we hebben uitgevoerd naar aanleiding van ons nieuwe beleidsplan
2009-2012 zijn de leden onderworpen geweest aan een intern onderzoek waar de tevredenheid op
tal van vlakken hebben gepeild.

1. Intern onderzoek binnen de leden.

1. Wat vinden de bestaande leden van K.V.C.Zwevegem Sport

Via een aan aantal interne enquétes werd dit in kaart gebracht.

->enquéte 1: bevraging omtrent lidgeld / prestatieniveau / clubwebsite

->enquéte 2: bevraging omtrent algemene tevredenheid / ondernomen activiteiten /
uitwerken van ideeén.

-> enquéte 3: bevraging hoe ze zijn lid gekomen / accommodatie / trainersbestand.

Samenvattende resultaten werden hieronder opgenomen.
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bijlage 1: Swot- analyse uitgevoerd naar aanleiding van beleidsplan 2009-2012

Als uitgangspunt voor het opstellen van nieuwe lange en korte termijndoelstellingen werden de
betrokken mensen binnen en buiten onze voetbalvereniging uitgenodigd om voor zichzelf een
sterkte/zwakte analyse te maken binnen de groep waar zij zich in bevinden en welke de externe
kansen en bedreigingen zijn. Een analyse leverde het volgende beeld op.

STERK

ZWAK

- Sportieve en administratieve organisatie bij de
Jeugdwerking

- Materiaal en uitrusting

- Nevenactiviteiten

- Sociaal ingestelde club (betrokkenheid van
club/spelers/ouders) - goed imago

- discipline en opvoeding

- een gezonde financiéle vereniging

- enthousiaste groep vrijwilligers

- goede prestaties 1ste elftal

- vlotte doorstroming van jeugd - A/B team

- busvervoer bij verre verplaatsingen

- outfit

- investeren in jeugdwerking

- verouderde kleedruimtes en infrastructuur in
het centrum

- afhankelijk van de gemeente voor onderhoud
terreinen

- overbelasting van sommige vrijwilligers

- samenwerking met andere sportverenigingen

- geen nieuwsbrief of infokrant naar
communicatie spelers/ouders

- betere ondersteuning trainers binnen de club
(infoavonden, thema-avonden)

- doorschuiven van spelers naar een oudere
categorie om teams in stand te houden

- niveauverschil binnen leeftijdsgroepen

- te weinig gediplomeerde trainers bij
onderbouw

KANS

BEDREIGING

- Subsidies gemeenten (impuls)

- samenwerken met andere sportclubs &
Voetbalclubs (gewestelijk/nationaal)

- meerdere leden mogelijk door voortdurende
Verkavelingen

- ledenwerving door tal van activiteiten
(school/stages)

- sportieve prestaties van 1ste elftal
(wervingsmogelijkheden)

- directe en snellere communicatie met leden
door internet/email - enz.

- verdere uitwerken scoutingssysteem

- vrijwilligersproblematiek (grote druk op kleine
groep vrijwilligers)

- vele andere vrijetijdsbestedingsactiviteiten

- accomodatieproblematiek (omvangrijke
onderhoudskosten stadion)

- agressieve werving van nationale teams
rondom ons

- goede trainers vertrekken gemakkelijk naar
nationaal voetbal

- te weinig betrokkenheid en inbreng sponsors
om nationaal voetbal haalbaar te maken

- door kwaliteitsvermindering -> zwakkere
resultaten -> verlies aan spelers
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2. Welke adviezen plannen we ter verbetering van ons ledenbehoud (tegengaan drop out!!)

Het is noodzakelijk dat nieuwe leden binnen de club blijven maar het is ook een zaak dat aan ons
huidig ledenbestand genoeg aandacht wordt besteed.

Willen we de verbondenheid met de club op lange termijn verbeteren dan kunnen we dit alleen maar
door spelers en ouders te betrekken bij organisaties en bestuurskringen en hen de nodige
verantwoordelijkheid te laten geven.

Daartoe wil de club zorgen dat volgende zaken goed geregeld zijn:

=>» nieuwe leden moeten voldoende geinformeerd zijn via een welkom - info brochure

=>» zorgen voor goed opgeleide en bekwame trainers die de spelers op een hoger
niveau kunnen brengen en genoeg enthousiasme ten toon spreiden

=>» bieden we nieuwe leden een brochure aan waar alle vrijwilligerswerk wordt
opgenomen en hen wijzen dat hun medewerking van grote dienst kan zijn voor de
club.

=>» organiseren we gezellige activiteiten om sneller nieuwe sociale contacten op te
doen.

=>» willen we van onze accommodatie een uithangbord maken, door deze goed te
onderhouden en ze aantrekkelijk te maken.

Volgende adviezen worden gepland.

= streven naar lange termijn overeenkomsten (meer jaren overeenkomst) -> 5 jaar lid/club een
reductie van 30 euro.

= positief benaderen van jongeren door een certificaat van "voorbeeldigste speler" per team
met daaraan gekoppeld een waardebon sportmateriaal.

= inschakelen van jongeren als assistent coach bij een ervaren gediplomeerde trainer.

= Inschakelen van jongeren als medewerker aan een onzer tornooien (Duivels/preminiemen)

= Door het organiseren van kwalitatieve stages binnen de club krokus/herfst vakantie willen
we het plezier in voetbal aanwakkeren.

= organiseren van een buitenlandse stage met wedstrijden tegen buitenlandse teams (zomer
2011)

= de doorstroming naar en het contact met eerste elftal/beloften verbeteren

= Afhakende leden motiveren om scheidsrechtercursus te volgen (terugbetaling) en hen
binnen de club beter en efficiént te begeleiden door een ervaren scheidsrechter

= Jongeren hun eigen activiteit laten organiseren (summerparty !! - Voetbaltornooi ex-leden,
playbackschow)

= Spelers met een iets lager niveau verder laten voetballen door samenwerking met FC Moen

Reeds ingeburgerde en blijvende ledenbehoudacties zijn:

=>» alternatieve trainingen bij slecht weer: gebruik kunstgras wikings / fitness /
looppiste/ zwemmen ....
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=>» duivelsfeest = wandelzoekttocht, voetbalwedstrijden kinderen / voetbalwedstrijden
mama's & papa's

=>» voetbalstage augustus = reeds 17 jaar vaste waarde

=>» belichten van jonge spelers via de nieuwsbrief.

=>» samenwerking met FC Moen - speelgelegenheid voor alle spelers

Als club hebben we reeds heel wat acties om sportparticipatie van al onze leden te verhogen.
Naar jaarlijkse gewoonte organiseert de club diverse tornooien

-> duivelstornooi met Pasen

-> preminiemen tornooi met 1 mei

-> scholierentornooi in augustus als voorbereiding op het nieuwe seizoen

-> Fandag - laatste weekend augustus

-> summerparty = voetbaltornooi ex-leden club.

-> duivelsfeest = voetbal voor duivels / mama's & papa's

-> organisatie minivoetbaltornooi in Technisch Atheneum Heule - naar aanleiding Open Deur Dag

Ook staat er ieder jaar een voetbalstage op het programma in organisatie van de club. De stage
behelst de vorming van jeugdspelers extern (trainen en spelen van wedstrijden op verplaatsing)
waarbij overschrijdende doelstellingen worden behaald als zijnde leven in groepsverband,
vasthouden van discipline, aandacht voor voeding ed en een ander deel wordt binnen de club
afgewerkt.

3. Welke adviezen plannen we ter verbetering van ons Ledenwerving

Om nieuwe spelers/afgevaardigde ed. aan te trekken moet er reclame gemaakt worden.

Mond tot mond reclame blijft nog altijd de beste die er is. Wij hebben als club al heel wat
gerealiseerd, maar we moeten als club ervoor zorgen dat wij ons op een positieve manier verder
profileren.

Dit doen we door:

=> een clubblad te lanceren die er goed en verzorgd uitziet en die goed verspreid kan
worden via mail en/of openbare plaatsen

=>» via een infostand en doe- stand op kermisweekends te Zwevegem

=>» via media (Krant van West Vlaanderen) onze activiteiten (tornooien/kaas en wijn
avond / kaarting ....) mensen op de hoogte worden gebracht.

=>» zorgen voor een goede en overzichtelijke website, waarbij alle leden de nodige
informatie kunnen afhalen.

=>» Doen we mee aan projecten ter stimulering van de sport (vb Week van de sportclub!)

Het werven van leden is en blijft een uitdaging omdat er steeds meer andere vormen van
vrijetijdsbesteding bijkomen en kinderen uit veel meer mogelijkheden kunnen kiezen.

Om onze ledenwervingsacties tot een succes te maken moeten we aandacht besteden aan volgende
punten:
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de vele nieuwbouwprojecten (jonge ouders) binnen de gemeente zijn te werven gebieden
hoe kunnen we ons als club onderscheiden van "concurrerende" clubs, wat hebben wij te
bieden, wat maakt ons speciaal ?

Hoe willen we spelers bereiken en via welke middelen.

Kunnen we oudere spelers inschakelen bij promotie van de club.

Zijn er naast reeds samenwerkende scholen nog scholen in de buurt waar we kunnen werven

Reeds ingeburgerde en blijvende ledenwervingsacties zijn:

4

4

4

>
4

duivelshappening (augustus) = uitnodigen van alle kinderen uit Zwevegem tot de leeftijd
duivel.

initiatie-trainingen (maart/april) = uitnodigen van vrienden(niet-aangesloten) en niet
aangesloten leden vanuit naburige scholen.

kennismakingstrainingen = 4 gratis proeftrainingen aangeboden voor alle niet-aangesloten
leden.

het geven van initiatietrainingen tijdens LO- les in "Kouterschool" Zwevegem.

deelname aan sportpromotende projecten -> week van de sportclub ism bloso

Nieuwe initiatieven zijn:

1. Organiseren van kwalitatiefvolle voetbalstages (naast bestaande stage in augustus) tijdens herfst
en krokusvakantie, voor leden als niet- leden

2. Tijdens de Fan-dag (augustus) tevens een opendeurdag naast leuke activiteiten voor de kleinsten
en persoonlijk contact met ouders

3. Organisatie van een schoolsport tornooi ism met gemeente

3. Verjaardagsfeestje (indoor - met ter beschikking stellen van nodige attributen (trampoline / doelen
/ ballen / kegels / hesjes / springskasteel ) ism gemeente.

4. Spreekbeurtpakket maken met nodige didactisch materiaal ter beschikking spelers.
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2. Samenwerking

1.Samenwerking met andere clubs

Reeds enkele jaren kiest Zwevegem Sport voor samenwerking met andere clubs, maar tot op heden
slagen we niet in de opdracht om met de clubs uit groot zwevegem een degelijk
samenwerkingssysteem op te starten, ondanks verwoede pogingen. Ook in de komende 3 jaar willen
we daar een prioriteit van maken. Omdat met 3 clubs samenwerken niet haalbaar is, zullen we ons
concentreren op 1 club uit gewestelijk niveau — FC Moen

Deze samenwerking zou een gezamelijke jeugdwerking inhouden tot en met juniores

- Alle jeugdspelers toegewezen aan één van de clubs van het samenwerkingsverband zouden
blijven toegewezen aan deze clubs met bijhorende reglementaire gevolgen (betaling lidgeld,
bijdrage FSF, enz.) en blijven geacht te zijn opgeleid door deze club

- Club die deelneemt aan het samenwerkingsverband dient afzonderlijk, onder hun
clubbenaming, de ploegen in te schrijven die zij wensen te laten deelnemen aan officiéle
competities.

- Alle jeugdspelers toegewezen aan een van de clubs van het verband mogen voor zover zij
voldoen aan reglementaire leeftijdsvereisten opgesteld worden in een jeugdploeg dat door
de club van dit samenwerkingsverband in lijn wordt gebracht.

- Alle trainers van de clubs mogen deze functie eveneens uitoefenen bij een andere club van
het samenwerkingsverband

- Alle aangeslotenen, toegewezen aan één van de deelnemende clubs mogen optreden als
terreinafgevaardigde, bezoekende afgevaardigde etc voor de andere club van het
samenwerkingsverband.

- Concreet: Tussen Fc Moen en K.VC. Zwevegem Sport zou de samenwerking in de toekomst
leiden tot het vrij over en weer schuiven van spelers om enerzijds tekorten op te vangen aan
de ene club, en anderzijds een maximale speelgelegenheid een kwaliteitsinjectie te bieden
aan onze club

Verder werken we samen op vrienschappelijke basis met Zulte Waregem, naar doorstroming van
talenten van ons team en ondersteuning /know how vanuit de kant van Zulte Waregem.

Daar terreinen Zwevegem Sport eigendom van de gemeente zijn, maken ook andere clubs
(bedrijfsvoetbal) gebruik van onze accommodatie en terreinen
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2.Samenwerking met zwevegemse scholen

Om tot een kwaliteitsvolle jeugdopleiding te komen kiest K.VC.Zwevegem Sport voor een continue
samenwerking met de Zwevegemse lagere scholen.

= Op gepaste momenten deelt de club haar activiteiten mee door folders of brieven te

verspreiden in Zwevegemse scholen

= De terreinen van ZwevegemSport zijn eigendom van de gemeente. Zwevegemse Scholen

en verenigingen kunnen hiervan gebruik maken

= [Initiatielessen in de kouterschool, ter promotie van de voetbalsport worden alle kinderen

(jongens/meisjes) uitgenodigd op initiatielessen binnen de club.

De Windroos - basisschool GO
H. Consciencestraat 1B

Gem.basisschool Zwevegem
(centrum)

Gem.basisschool Zwevegem
(kouter,'t park, ter winckele)

8550 Zwevegem T.Toyeplein 8 H. Consciencestraat 28A

8550 Zwevegem 8550 Zwevegem
Basisschool campus 3 De klimop Basisschool St Theresia
hofsteden T.Toyelein 9 Oudenaardsesteenweg 204
Min. De Taeyelaan 11 8550 Zwevegem 8500 Kortrijk

8500 Kortrijk

Basisschool Zwevegem Knokke

Basisschool Kappaert

Vrije centrum school

Orveillestraat 1A St Jozefsstraat 11 Zwevegem
8550 Zwevegem 8550 Zwevegem Deerlijkstraat 34
8550 Zwevegem

Ook met het TAH = Technisch Atheneum Heule wordt samengewerkt, hierbij organiseert de club
het minivoetbaltornooi op hun Open Deur dag.

3.Samenwerking met gemeente Zwevegem

De gemeente Zwevegem verleent logistieke steun aan K.VC.Zwevegem Sport. Alle activiteiten van
de club worden bekend gemaakt via info (wedstrijden a-elftal/jeugd, activiteiten etc...) en via de
gemeentelijke website www.zwevegem.be met link naar de club

Er wordt regelmatig contact gehouden met de sportdienst en met de sportfunctionaris van de
gemeente Zwevegem. De voorzitter en secretaris zetelen in de sportraad.

Momenteel zijn er plannen om in samenwerking met de gemeente en de club een jaarlijks
terugkerende stratenloop te organiseren die door Zwevegem Sport actief en begeleidend
ondersteund zou worden.
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